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HIPOTEZE ISTRAZIVANJA

1. TrziSno natjecanje je izrazeno. Javlja se trzisni kanibalizam

izmedu trgovackih centara u Zadar.
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2. Rezultati Huffova modela odgovaraju stvarnoj trziSnoj situaciji. N
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Tablica 2. Podjela trgovackih centara prema ICSC-u

TIPOVI TRGOVACKIH CENTARA ‘
VARIJABLA . .
Susjedstva Zajednice Regionalni Super-regionalni
GLA (m?) 3000-10000 10000-30000 30000-80000 80000-150000
Broj trgovina 15-20 40 100 200-225
Stanovnistvo naselja 2500-40000 40 000-150000 150000-300000 >300000
Udaljenost (km) 2,25 4,5-9 12 18
Vrijeme putovanja (min) 5-10 10-15 15-20 30-45
Tablica 3. Medunarodni standard za tipove europskih centara
FORMAT | TIP | GLA (m?) |
Vrlo velik >80 000
Velik 40 000 - 79 999
Tradicionalni Srednji 20 000 - 39 999
T Usporedno temeljen 5000 - 19 999
Prakticno temeljen 5000 - 19 999
> 20000
Maloprodajni park 10 000 - 19 999
5000-9999

Specijalizirani

Tvornicki centar

> 5000

Tematsko orijentirani
centar

Temeljen na razonodi

>5000 |

Bez razonode
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TRZISNO NATJECANIJE

1) Odredivanje TRZISNIH ZONA. Q
2) Javlja li se TRZISNI KANIBALIZAM? —C]
3) Predvidanje TRZISNO DOMINANTNOG CENTRA? <> — |
(MODELIRANJE VJEROJATNOSTI ODABIRA) O
l, Birr
o Lokacije centara. o Predvidanje razvoja trzista.
o Prometnice (trziSne zone). o Nove mjere upravljanja.

o Lokacija i gustoéa kupaca.

o Atraktivnost centara.
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Metode odredivanja trzisnih zona

. Metoda uocavanja kupaca (costumer-spotting, point of sale)

» dostupnost podataka o kupcima, prikupljanje podataka (adrese)
i 8® anketiranje, tablice, transakcija = geokodiranje
-l e precizna metoda - stvarne lokacije - skupa - vremenski zahtjevna

Metoda koncentriénih krugova (concentric circles)

¢ najlak3a, najbrza i najjeftinija metoda, pravilne zone - specifi¢an radijus
e uvjeti ravan, homogeno prostor - euklidska udaljenost
e varijacija (data driven rings)
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T 2 - Metoda udaljenosti i vremena putovanja (drive time)
S . e udaljenost ili vrijeme voZnje - varijable; nepravilni poligoni
e preciznost podataka prometne strukture i pridodanih atributa
e stvarna udaljenost - “psiholoska stavka”; Network Analyst
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Metoda Theissenovih poligona ili jednakog natjecanja (equal competition)

e poligoni se ne preklapaju i izmedu sebe nemaju praznina, granice ravne
e pretpostavka - trgovine podjednako atraktivne - udaljenost ¢imbenik odabira
e varijacija - Weighted Voronoi Diagram
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TRZISNI KANIBALIZAM

o Rezultat trziSnog natjecanja.

o Novootvorena trgovina ,jede” prodajni volumen postojece.

o GIS - preklapanje trzisnih zona.

o Veca ponuda - trzisni prostor zasic€eniji.

o Borba za pokroviteljstvo kupca.
“If you don’t cannibalize yourself, someone

else will.”
- STEVE JOBS

o Dug kanibalizam = ZATVARANJE TRGOVINE. |




1. UDALJENOST CENTARA

Najkraca ruta

Cestovna mreza

Naselje Zadar

o 3,2km
o PREMALO (minimalno 4,5 km)

2. GUSTOCA TRGOVACKIH CENTARA

N GLA;
POP,

GLAPC,=

o ZADAR (678 m¥1000) > BEC, BERLIN
o RH (310 m?) = DANSKA

o Zasi¢enost trzista N

3. KUPOVNA MOC TRZISTA

o RH= LITVA; @ ] e:,:; to 15,432
ESTONIIA . : 15,432 to 20,672

o Slaba kupovna

20672 to 27,745

Diata not available
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4. TRZISNA SITUACIA

-

Zatvoreni prodajni prostori -

City Galleria - kanibalizam

Otvoreni prodajni prostori -
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LOKACLA KUPACA

Population on 900 m?
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HUFFOV MODEL

o HUFFOV MODEL = predvida vjerojatnost odabira trgovine.

o Kupac na X,Y lokaciji odabire jednu trgovinu od njih nekoliko.

o 2 varijable (UDALJENOST | ATRAKTIVNOST).
o Svaka trgovina ima vjerojatnost posjete.

o TrziSne zone “probabilisticke”.

P(Cij) = vjerojatnost da ée kupac (i) odabrati trgovinu (j)
Sj = atraktivnosti trgovine (j)

Tij = vrijeme voZnje izmedu kupca (i) i trgovine (j)

a = parametar osjetljivosti parametar atraktivnosti

b = parametar osjetljivosti na udaljenosti

N = ukupan broj trgovina ukljucujudi trgovinu j u prostoru
istrazivanja




5 TRGOVACKI
INDEKS ATRAKTIV|| sira CENTRI VARIJABLE
Ukupna povrsina(m?) prodajnog
prostora
o Velicina centra. 1 | Supernova | 27400
ev I City Galleria l 20546
o INDEKS ATRAKTIVNOSTI (vise | |
Broj aktivnih trgovina
2 I Supernova l 95
o Dramowicz 2005 | cityGalleria__ |} 69
. .. i i I I Povrsina aktivnih prostora (m?)
* suma svih varijabli stavljena u odn
3 I Supernova l 27400
drugog centra
SR I City Galleria l 15416
o Schirmann 1999 I l Broj parkirnih mjesta
* tezinski koeficijent 1,2 na varijabli 4 I R — I 1219
t I City Galleria l 394
prostora.
SUM I Supernova l 240209
I City Galleria l 127073
= I Supernova I 1
INDEKS
I City Galleria I
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HUFFOV MODEL
(CITY GALLERIA)

B Vjerojatnost odabira
‘ trgovackog centra




ANALIZA MODELA

I VJEROJATNOST ODABIRA > 50 %
UL I Demografski pokazatelji
=t Broi . Broj potencijalnih
j geoobjekata kupaca
Supernova 10 326 60 188
City Galleria 3510 25483
Ukupno 21112 85671
I VJEROJATNOST ODABIRA > 50 %
Trgovacki I Demografski pokazatelji
cenky Broi i Broj potencijalnih
j geoobjekata kupaca
Supernova 10 326 45 985
City Galleria 3510 25483
Ukupno 21112 71 468

SIRE TRZISNO PODRUCJE




Vjerojatnost odabira
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ZAKLJUCAK
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TrziSno natjecanje postoji.

Zasi¢enje trzista - TRZISNI KANIBALIZAM.

TKO DOMINIRA/OPASNOST OD ZATVARANIJA?
HUFF (SUPERNOVA/CITY GALLERIA) Tupolo

CITY GALLERIA - opadanje atraktivnosti

Aville Golumbus  Birr

- mala kvadratura prodavaonica # sidraske trgovine

“Rjesenje ukrupnjavanje prostora” (2015) -
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AIRBANGIS

o PREPOZNATO - otvaranje sidraskih trgovina.

SHOES & BAGS

o Maloprodajni drogerijski lanac
Miiller
o Otvorenje trgovine _ \““

shoes&bags u novouredeno,m\(/,
prostoru naviseed 500 m* &







